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BIRIM YONETICISI SUNUSU

Kastamonu Universitesi Merkezi Aragtirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi (MERLAB),
kurulugundan bu yana tiniversitemizin bilimsel iiretim kapasitesini artirmay1, arastirmacilarimiza nitelikli
altyapr destegi sunmay1 ve ulusal dlgekte giivenilir analiz hizmetleriyle kamu—{iniversite—sanayi is birligini
gliclendirmeyi temel 6ncelik olarak benimsemistir. MERLAB; disiplinler aras: yapsi, ileri teknoloji cihaz
altyapisi ve uzman insan kaynagiyla yalnizca tiniversitemize degil, ayn1 zamanda bélgemize ve tilkemize
deger lireten stratejik bir arastirma ve hizmet merkezidir.

2025 yili, merkezimizin kurumsal gelisimi agisindan hem kapasite artig1 hem de kalite giivencesinin
gliclendirilmesi yoniinde 6ne ¢ikan bir dénem olmustur. Bu stiregte MERLAB olarak; arastirma projelerine
ve bilimsel yayin tretimine sagladigimiz altyap:r destegini stirdiiriirken, dis paydaslardan gelen analiz
taleplerini de etkin bir hizmet anlayistyla kargilamaya devam ettik. Y1l boyunca merkezimizde 4400 numune
tizerinden 7362 analiz gergeklestirilmis; aragirma ve hizmet stireglerinde izlenebilirlik, giivenilirlik ve
raporlama standartlar titizlikle korunmustur.

Merkezimizin 2025 yili faaliyetleri yurtitiiliicken, akreditasyon ve yetkilendirme stiregleri kurumsal
stirdiiriilebilirligimizin temel giivencesi olarak ele almmigtir. TURKAK akreditasyonu kapsaninda yiiriitiilen
caligmalar, kalite y8netim sistemimizin stirekliligini saglamanm yan: sira merkezimize duyulan giiveni
artirmig ve hizmet standartlarimizin ulusal diizeyde kabuliint pekigtirmigtir. Bu kapsamda Merkezimiz, 2025
yili igerisinde akredite analizlerine yonelik gergeklestirilen dort yillik temel TURKAK degerlendirmesini
bagariyla tamamlamis ve akreditasyon yeterliligini uzatmaya hak kazanmustir. Bunun yamnda, Tarim ve
Orman Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen Toprak Analiz Laboratuvari denetiminden bagariyla gegcilerek
Kapsam-1 yeterliliginin sirdiiriilebilirligi saglanmigtir. [lgili mevzuat cercevesinde devam ettirilen
yetkilendirme ve hizmet stireleri ise MERLARB’m farkli analiz alanlarinda uzmanlagmig kurumsal yapisim
gliclendirmistir.

MERLAB’m en énemli giict; ileri cihaz altyapisinin yam stra, bu altyapiy: etkin bigimde kullanan ve
her kosulda kurumsal sorumhiluk bilinciyle hareket eden nitelikli insan kaynagidir. Merkezimiz biinyesinde
gorev yapan personelimizin yalmzca teknik yeterliligi degil; aymi zamanda sahip olduklar arastirmact
yaklasim, bilimsel iiretkenlik ve proje gelistirme kiiltiiri, MERLAB’In vizyonuna dogrudan katk:
sunmaktadir. 2025 yilinda merkez personelimizin teknik yetkinligini artirmaya yénelik egitim faaliyetieri
desteklenmis; bununla birlikte bilimsel ¢aligmalarin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve raporlanmasi sitireclerinde
kalite standartlarinin korunmasina yénelik kurumsal refleks daha da gliclendirilmigtir. Ayrica {iniversitemiz
Ofrencilerinin  uygulamali egitim ve arastirma deneyimi kazanmasina katki saglayacak stiregler
geligtirilmistir. Bu vizyon dogrultusunda, ISKUR Genglik Programi kapsaminda 2025 yil1 igerisinde sekiz
Ogrenci merkezimizde gérev almig ve laboratuvar stireclerine aktif sekilde katk: saglamustir. Bu anlayisla
MERLAB, yalmzca analiz hizmeti sunan bir birim olmanin Otesinde; arastirma kapasitesini bityiiten, bilimsel

tiretimi destekleyen ve yetismis insan kaynagmma katlksi saglayan bir aragtirma  ekosistemi olmay1
stirdlirmektedir.

Dijitallesme ve siirec yonetimi agisindan, analiz stireglerinin  LABSIS otomasyonu iizerinden
yuriitiilmesi; bagvuru, numune kabul, analiz, raporlama ve arsivleme basamaklarinda seffaflik ve
izlenebilirligi artirmus; hizmet sunumunda standardizasyonu giiglendirmistir. Ayrica altyapr gtivenligini
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artirmaya déniilk uygulamalar kapsaminda ilgili alanlara erisim yetkilendirmeleri ve giivenlik tedbirlerini
arttirarak stirdtirtilmiistiir,

Bu faaliyet raporu; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi esas
alinmak suretiyle ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak F aaliyet Raporlart Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri
¢er¢evesinde hazirlanmig olup, MERLAB’mn 2025 yilina iligkin faaliyetlerini, {irettii ciktilar1 ve kurumsal
gelisim stireglerini hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda biitiinctil bir yaklagimla ortaya
koymay! amaglamaktadir. Bu vesileyle, merkezimizin tiim siireclerinde Szveriyle gérev alan yonetim
kurullarimiza, akademik ve idari personelimize, katki ve destekleriyle calismalarimiza deger katan tiim
paydaslarimiza tegekkiirlerimi sunuyor; 2026 yilinda da kalite standartlarimiz daha ileri bir diizeye tagimaya,
arastirma kapasitemizi gliglendirmeye ve bolgemize katma deger saglayan hizmet ve faaliyetlerimizi ayni
kararhlik ve titizlikle siirdiirmeye devam edeccgimizi saygiyla ifade etmek istiyorum.

Saygilarimla,
Prof. Dr, Osman Sabri KESBIC
Miidiir
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1- GENEL BIiLGILER

L]

1.1-Misyon, Vizyon ve Kalite Politikas:
Misyon
Kastamonu Universitesi’nde temel uygulamals ve disiplinler arasi alanlardaki arastirma ve gelistirme

faaliyetlerini merkezi bir organizasyon ger¢evesinde birlestirmek

Universitemiz ve bolge tiniversitelerden gelen aragtirmacilarin, yiiksek lisans ve doktora égrencilerinin

aragtirmalarina yon vermek, rahat ve huzurlu ortamda calisma yapmalarini saglamak

Universitemizin tiim birimlerindeki arastirmacilarin verimii ve yaratici bir ortamda ¢alismalarim

gergeklestirmek ve tiniversitedeki bilimsel faaliyetlerin kalitesini artirmak

Universiteler, aragtirma merkezleri, sanayi, kamu kurum ve kuruluglan ile tiglincii sahislarin analiz

ihtiyaglarini merkezin olanaklar Glgtistinde karstlamalk
Sanayi ve tiniversiteler ile disiplinler aras ortak bilimsel ve teknolojik projeler tiretilmesini saglamak

TUBITAK, DPT ve Kastamonu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri destegi ile yiiriitiilen proje
caligmalarini Merkez Laboratuvar biinyesinde toplayacak bir ¢alisma ortami hazirlamak
Vizyon

Universitemizin bilimsel literatiirde sayginligint artirmak ve daha {ist seviyelere tagimak

Sanayi-liniversite is birlii gercevesinde cesitli sanayi ve 6zel kuruluslara hizmet vererek bélgemizin

ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak

Bilim ve teknolojinin gelismesi igin gerekli ileri diizeyde aragtirmalara olanak tamyan stirdiiriilebilir

altyapilar kurmak
Calisma coskusu yaratmak, bilimsel bilgi tiretmek ve teknolojiye doniistim olanaklarim gelistirmek

Bilimde yeni ufuklar agan arastirmalara destek olmak

Kalite Politikasi
Hizmetlerimizi TS EN ISO/IEC 17025 standardina uygun olarak stirdiirmek ve titm personelin katilim: jle
kalite ynetim sisteminin siirekli iyilestirilmesini saglamak,
Bagimsizhk, tarafsizlik, gizlilik ilkeleri dogrultusunda, ¢evreye duyarli ve en az hata ile ulusal ve uluslararas:

standartlara uygun olarak ¢aligsan bir laboratuvar olmak,

5
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Analiz sonuglarmin givenilirlifini arttirmak i¢in, sertifikali referans maddeler kullanmak, kalite kontrol

testlerini yapmak ve laboratuvarlar arasi karsilastirma testlerine katilmak,

Laboratuvar personelinin Kalite Y6netim Sistemi i¢inde hazirlanan tiim dokiimantasyonu Sgrenmesini
gerekli ig/dis egitimleri almasim saglayarak Kalite Politikasin stirdiiriilebilir kilmak,

Laboratuvara gelen her tiirlt sikdyeti degerlendirerek ¢Gziim bulmak ve miisteri memnuniyetini arttirics
faaliyetlerde bulunmak,

Miigteriye ait bilgilerin korunmasin ve gizliligini saglamak,

Laboratuvarimizin bagarisim ve hizmetlerimizin kalitesini etkileyen titm stirecleri siirekli olarak
iyilestirmektir.

1.2-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1.2.1 Yonetim ve idari Birimler Yapist

Prof . Dr. Osman Sabri KESBIC - Miidiir

Dog. Dr. Kenan Cagr1 TUMER - Miidiir Yardimeist

Ogr. Gor. Dr. Cahit OREK- Miidiir Yardimeist

Fatih CETIN - Sef (Idari Personel)

Hiiseyin ALTUNAY Bilgisayar Isletmeni (Idari Personel)

1.2.2- Merkezi Arastirma Laboratuvar Yonetim Kurulu
Prof. Dr. Osman Sabri KESBIC - Miidiir - Baskan

Dog.Dr. Kenan Cagri TUMER - Miidiir Yardimeis: Uye
Prof. Dr. Gozde GURELLI- Uye

Prof. Dr. Ergin Murat ALTUNER - Uye

Dog. Dr. Miige HENDEK ERTOP - Uye

Prof. Dr. Nesrin SENER - Uye

Prof. Dr. Alperen KAYMAKCI - Uye

Dog. Dr. Nesrin ICLI - Uye

Dog. Dr. Ersoy SOYDAN - Uye

. Dog.Dr. Rabia EFEOGLU - Uye

1.3-Birime Iligkin Bilgiler

1.3.1 - Fiziki Yap1
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Laboratuvar binast 2014 yil1 iginde bitirilmis ve teslim alinmistir. Yapr toplamda 4789 m? kapali alandan

olusmugtur. 2015 yili aralik ay1 itibari ile kesin kabul islemleri baglatilmis olup asagrdaki fiziki sartlar
mevcuttur.

MudurOdas1 ) & me -
Miidi :Yardlmcm Odas  2Adet  l6m2 21
Idan Oﬁs S o 1Adet
-Numune KabulOdass  lAdet s

Semmer Salonw  lAdet ' 50m2

;é.&nal!%lgaboratuyari Sayist L 2Adet

Arastirma Laboratuvani 11 Adet
Aragtirma Laboratuyart . 4Adet . 23m2
Teknisyen Odass ~ 2Adet

Klmyasal SaklamaDeposu ~ LAdet
Kazan Dairesi o M adet T
Gaz Dagitim Odast Ll SAdet -
Po:ntlfBasmg:h Temli Oda | ) - 1 AdEt )

1.3.2-Teskilat Yapis:

Miidurliigiimiiz disanidan gelecek analiz taleplerini karsilamak tizere 17 Analiz Laboratuvarlar: ve
Universitemiz akademik personelinin bilimsel ¢ahgmalarini yapmasina ortam olugturmak amaciyla 9

Aragtirma Laboratuvarlari seklinde yapilanmis, yapilanma semas: asagiya cikartilmistir.

1.3.2.1 — Analiz Laberatuvarlan
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1- Kromotografi Laboratuvar:

Kromatografik yéntemler ile kalitatif ve kantitatif olarak bilesen analizi ve inceleme yapilmaktadir.
Birimimizde GC-MS, LC-MS/MS ve HPLC cihazlari meveuttur. Bu laboratuvarda karbonhidrat,
hmf,pestisit, ilag gibi maddelerin kalitatif ve kantitatif olarak analizi yapilmaktadir. Merkezi Arastirma
Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi akreditasyon siireci dahilinde HPLC cihazinda yapilan bal
analizlerinde HMF, Sakkaroz, Glikoz,Fruktoz ve Maltoz parametrelerinde  akredite 6lctimler
yapilabilmektedir.

2- Gériintiileme Laboratuvar:

Mikro ve nano yapilarin goriintilenmesi, Ar-Ge ¢aligmalarnin  vazgegilmez bir pargasidir,
Birimimizde bulunan Taramal Elekiron Mikroskobu (SEM) ile, malzemelerin mikro ve nano boyutta
goriintiilenmesi, EDS (Energy Dispersive X-ray Spectroscopy) ile elementel kompozisyonlarmin
belirlenmesi miimkiindiir. Ayrica birimimizde kristal yapilarm aydinlatilmasi icin XRD ve ylizey

topografisini belirlemek i¢in AFM cihaz da meveuttur.

3- Radyoaktivite Olgiim Laboratavari
Radyoaktivite 8lglim analiz laboratuvarinda gesitli resmi ve 6zel kuruluslardan gelen talepler
dogrultusunda agagidaki hizmetler vermektedir:
a-Cevresel materyallerde dogal ve yapay radyoniiklit tayini
b-Sularda toplam alfa ve toplam beta aktivitesinin saptanmast, toplam radyum izotoplarinin tayini

c-Havada radon ve tirtinlerinin aktivite konsantrasyonlarimn tayini

4- Spektroskopi Laboratuvar
Spektroskopik analiz yéntemlerinde drnek tizerine bir uyaricl tanecik génderilir ve 6rnegin bu
uyarici tanecige (elekiron, nétron, proton, atom, molekiil, gibi) karg1 davramis: 5lciiliir. Bunlar disinda,
elekiromanyetik olan ve olmayan 1stmum da kullanilmaktadir (mikrodalgalar, radyo dalgalari, X 1ginlary, vs.
gibi). Spektroskopik yéntemlerde maddenin elektromanyetik radyasyonu yaymasi, absorblamas, sagmasi,
saptirmast, genel olarak maddenin elektromanyetik radyasyonla etkilesimi ve bu etkilesimin sonuglari

analitik amaglara déniik olarak incelenir.

5- Termal Analiz Laboratuvar:
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Termal Analiz yontemi, malzemelerin fiziksel &zelliklerinin sicakhga bagli olarak degisiminin

incelendifi bir yontemdir. Termal Analiz, malzemelerin kontrollit bir sekilde isitilarak ya da sogutularak,
malzemelerin fiziksel 6zelliklerinde (agirlik, absorblanan ya da agiga ¢ikan 1s1mn, boyut, iletkenlik, magnetik
ozellik v.s) meydana gelen degisimin sicakiim bir fonksiyonu olarak &lgiildiigii yontemleri igerir.
Malzemelerin termal ozelliklerinin belirlenmesi hem sanayi hem de aragtirma faaliyetleri icin Snemlidir.
Malzemelerin termal ozelliklerinin belirlenmesi i¢in Diferansiyel Taramali Kalorimetre (DSC) ve

Termogravimetrik Analiz ve Diferansiyel Termal Analiz Sistemi (TGA-DTA) cihazlar: meveuttur.

6- Mekanik Karakterizasyon Laboratuvan

Malzemelerin mekanik dayanimlarmin dogru ve giivenilir bir sekilde belirlenmesi; malzeme segimi,
Uriin  gelistirme ve miihendislik tasarim agisindan hayati 6nem tasimaktadir. Bu doprultuda,
laboratuvarimizda universal test cihazi ile gekime, basma, li¢ nokta egme ve dort nokta efme testleri
gergeklestirilerek malzemelerin elastik ve plastik davraniglar, akma ve kopma sinirlan gibi temel mekanik
ozellikleri belirlenmektedir. Ayrica darbe test cihazi kullanilarak malzemelerin tokluk ve siineklik gibi darbe

altindaki davraniglar: da tespit edilmektedir.

Bu testlerde; metallet, polimerler, kompozitler, seramikler ve diger ileri malzemeler kullamlmakta olup
her bir malzeme i¢in uygun numune hazirlama prosediirleri ve test yéntemleri uygulanmaktadir. Yapilan bu
test ve analizler, bir yandan aragtirma ve geligtirme faaliyetlerinde kullamlan yeni malzeme ve tiriinlerin
performansim degerlendirmeye olanak tanirken, diger yandan endiistriyel uygulamalarda kullanilan meveut

malzemelerin kalite kontrol siireclerine destek olmaktadir.

7-Ileri Teknolojik Malzeme Uretim ve Karakterizasyon Laboratuvar:

Laboratuvarnimizda, yan iletken ve diger ileri teknolojik malzemelerin iiretimi ve karakterizasyonu
amaciyla Titregimli Numune Manyetometre (VSM) ve RF-DC Sputter cihazlart bulunmaktadir. VSM,
manyetik malzemelerin manyetik momentini, miknatislanma ve koersivite gibi énemli parametrelerini
yuksek hassasiyetle 6lgmeye olanak tanir. Bdylece manyetik &zelliklerin iyilestirilmesi ve optimize edilmesi
saglanarak, sensor ve bellek depolama gibi uygulamalarda kullanilabilecek malzemelerin gelistirilmesine

katkida bulunulur.

RF-DC Sputter cihazr ise, ¢esitli metal, yari iletken veya oksit malzemelerin farkli altliklar tizerine
ince film olarak kaplanmas: stirecini gergeklestirir. Bu sayede elektronik, optoelektronik ve enerji

uygulamalar: igin yenilik¢i malzemelerin firetimi ve gelistirilmesi miimkiin hale gelir. Hem akademik
9
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arastirmalar hem de endiistriyel projeler kapsaminda ileri teknoloji malzemelerin {iretilmesine ve karakterize

edilmesine imkén taniyarak yar: iletken tabanli teknolojilerin gelisimine énemli katkilar sunar.

8-Yiizey ve Giozenek Karakterizasyon Laboratuvan
Malzemelerin ylizey ve gdzenek karakterizasyonu, aragtirmalarda ve endiistriyel uygulamalarda

Onem tagimaktadir. Merkezimizdeki Yiizey ve G6zenek Laboratuvari’nda bu amaca yonelik olarak cihazlar

bulunmaktadir.

9- Su Kalitesi ve Kirliligi Laboratuvan

Su Kalitesi Analiz Laboratuvari’nda her tiirli igme, kaynak ve atik sularin analizi yapilabilmektedir.
Yiizeysel su kalitesi parametreleri olan; ¢ozlinmiis oksijen, tuzluluk, pH, sicaklik, elektiksel iletkenlik,
kimyasal oksijen ihtiyaci, klor, fosfat, toplam sertlik, toplam alkalinite, nitrit, nitrat, amonyum azotu, demir

gibi elementlerin analizleri yapilarak suyun kalitesi ortaya konmaktadir.

10-Sv1 Azot Uretim Laboratuvan

Sivi azot endiistriyel anlamda ve biiyilk miktarlarda sivilagtnlmig havadan destilasyon yoluyla
tretilmektedir. Dondurucu bir s1v1 olup canli dokuyla temas etmesi halinde ani donmaya neden olur. Suyun
donma noktasinin ¢ok altindaki sicakliklarda kalabilme dzelligi (77 K, -196°C veya -320°F), s1v1 azotun ¢ok
degisik alanlarda kullammum miimkiin kilmaktadir, Merkezimizde bulunan sivi azot Gretim sisterni

Laboratuvarimizda bulunan cihazlarin ihtivaglarim karsilamaktadir.

11- Genom Analiz Laboratuvar:

Genom Analiz Laboratuvari’nda, biyolojik materyalde molekiiler analizler yapilmaktadir. Thermal
Cycler ve Real Time PCR cihazlar1 polimeraz zincir reaksiyonu temelli galisarak genetik materyalin
¢ogaltilmast ve gen ifadesinin analizinde kullanilitken, elde edilen PCR fiiriinii elektroforez tankina

yerlestirilmis jelde ytirlitiilerek, jel goriintiileme sisteminde tespiti gergeklesmektedir.

12- Gida Analiz Laboratuvan
Gida Analiz Laboratuvari, 8ncelikle il bazinda sektoriin analiz ihtiyaglar dogrultusunda alt yapimizin

tamamlanmas, talep edilen analizlerin yapilmasinin yam sira analizlerin ilgili mevzuata gére yorumlanmasi,
10
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scktdrel proje bazli ortak ¢aligmalar yapilmasi, ilgili konularda ar-ge ve damigmanlik hizmetleri verebilmesi

amactyla kurulmustur,

Gida Analizleri Kapsaminda Besin Degeri Paketleri igerisinde yer alan Kill Analizi, Rutubet/ Kuru
Madde Analizi, Protein (Kjeldahl) Analizi, Tuz Analizi, Toplam Yag Analizi ve Yag Asidi Kompozisyonlan
ile Raf Omrti Analizleri kapsanunda Peroksit Analizi ve Mikrobiyolojik Analizier (Toplam Mezofilik
Aerobik, Toplam Maya Kiif ve Laktik Asit Bakterisi Analizleri) yapilmaktadir.

Gida Analiz Laboratuvar 2023 yilinda TURKAK tarafindan Bal Analiz parametrelerinde Akredite
edilmigtir,

Akredite Bal Analiz parametreleri

. Prolin,

. Diastaz,

. Serbest Asitlik,
. pH,

. fetkenlik

. Nem

Yapilan Bal analizleri akredite ol¢iimlerle gergeklestirilmekte ve sonuglar dlglim belirsizlikleri ile
hesaplanarak raporlandirilmaktadir. Bu parametrelere ilave olarak Balda Suda Cozitinmeyen Kuru Madde
Analizleri de yapilmaktadur.

Tim Gida Analizleri calismalarnt Gida Mevzuat: ve Tiirk Gida Kodeksi ile dogrulama yapilarak

¢aligilmaktadir. Ayrica bunun diginda da arastirmaya yonelik analizler de yapilabilmektedir.

13- Ucuecn Yag Laboratuvan

Laboratuvarimiz, Mikrodalga enerjisi analitik kimya sahasinda uzun zamandir numune ¢oziindiirme,
¢ozlicli ekstraksiyonu, kurutma, ¢dziicii desorbsiyonu-absorbsiyonu, numune temizleme, kromojenik
reaksiyonlar, analitik numunelerin analize hazirlanmas1 konularinda kullamlmaktadir. Solvent kullanimn:
azaltmasi ve ekstraksiyon siiresini kisaltmas: gibi faktérler bu yéntemin en énemli avantajidir. "Mikrodalga
Coziciisiiz Ekstraksiyon Sistemi” cihazimin Ugucu Yag Elde Edilinesi ve Aroma Elde Edilmesi tayininde

kullamilmaktadsr,

14- Elementel Analiz Laboratuvar:

Elementel Analiz Laboratuvarinda numunelerin toplam molekiil agirhiklarmin belirlenmesi ve element
11
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kompozisyonlarinin ytizdesel (%) ya da ppm-ppb olarak analizleri gerceklestirilmektedir. Bu amacla

laboratuvarimizda; XRF, Elementel Analiz Cihazi ve TOC Cihaz cihazlar: bulunmaktadir, Laboratuvarda
bulunan XRF cihazi ile elementlerin igerifi saptanmaktadir. Pellet, toz, eritis ve sivi formunda drneklerin
elementel komposizyonu belirlenebilmektedir. Elementel Analiz Cihaz ile numunelerde bulunan Karbon (C)
» Hidrojen (H) ve Azot (N) elementlerini ylizdesel olarak tayin eden edilebilmektedir, TOC cihazinda toplam
organik karbon ve toplam inorganik karbon belirlenebilmektedir. TOC cihazi, gél, deniz sular analizlerinde,

ilag endiistrisinde, atik su analizlerinde yaygin olarak kullanilmaktadir.

15- Veteriner Patoloji Laboratavar:

Veteriner Patoloji laboratuvarinda, gevis getiren (koyun, kegi, sigir vs), kanatli (tavuk, hindi vs.),
eveil (kedi, kdpek vs), yaban hayatta yasayan hayvanlar (ay1, domuz vs), su tiriinleri (balik) ve kemirgen (rat
ve fare vs) gibi 6len hayvanlarin nekropsileri yapilarak, dokularindaki lezyonlar ile cerrahi islemler ile alinan
biyopsi tiiméral kitlelerin makroskobik muayenesi ve rutin yontemlerle takibi ve mikroskobik incelemesi
yapilmas: planlanmaktadir. T.C Tarim ve Orman Bakanligt yetki iznine sahip Bati Karadeniz bolgesinde
faaliyet gosteren ilk ve tek Veteriner Patoloji Teshis ve Analiz Laboratuvar: olarak hizmet vermeye devam

edilmektedir.

16-Numune Hazirlama Laboratuvar:
Merkezimdeki numune hazirlama laboratuvar: tiim arastirma ve analize yonelik birimlere hizmet
etmektedir. Bu kapsamda laboratuvar biinyesinde bulunan agafidaki cihazlar ile analizler i¢in numune

hazirlama iglemleri yapilmaktadir.

17- Toprak Analiz Laboratuvan

Laboratuvarimiz 22.10.2023 tarihi itibariyle Tarim ve Orman Bakanligi 2023/8 sayili Tarimsal
Amagh Toprak, Bitki ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvarlarimn Kurulus Yetkilendirme ve Denetleme
Genelgesine gore Toprakta Temel Analizler kapsaminda yetkilendirilmistir.

Mevcut toprak analizlerinde; topragin yapisi, karakteri ve bitki besin element konsantrasyonlarinin
tespit edilmesiyle o topraklarda yetistirilecek bitkilerin ihtiyaci olan giibre cinsini ve miktarini belirlemek
i¢in toprak analizleri yapilmaktadir. Merkezimiz biinyesinde yer alan Toprak Analiz Laboratuvarmda genel
olarak yapilan analizler; toprak reaksiyonu (pH), tuzluluk, organik madde, toplam kireg, toprak biinye
analizleri (suyla doygunluk ve Bouyoucos hidrometre yéntemleri), alinabilir potasyum ve yarayislt fosfor
analizleri gergeklestirilmektedir. Toprak analizleri, tek analiz ya da toprak analiz paketleri seklinde

fiyatlandiilmigtir. Toprak analiz laboratuvarina topragin hacim agirlig: analizleri de dahil edilmistir. Ngili
12
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paydaslardan gelen yem analiz taleplerindeki artis: karsilayabilmek igin toprak analiz laboratuvarina yary

otomatik seliiloz tayin cihazi aliumi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, ham seliiloz, lignin ve ADF analizleri

yapilmaktadir.

1.3.2.2 — Arastirma Laboratuvarlar:

Cevre Sorunlarni Aragtirma Laboratuvan

Doku Mithendisligi, Biyomalzemeve Kk Hiicre Laboratuvar
Hiicre Kiiltlirti Laboratuvari

Biyomedikal Aragtirma Laboratuvar:

Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Laboratuvar:

Mantar ve T1bbi Bitkiler Arastirma Laboratuvari

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Arastirma Laboratuvart
Organik Aragtirma Laboratuvari

Polimer Arastirma Laboratuvar

1.3.3- Teknoloji ve Bilisim Alt Yapsi
Birimizde biitiin analiz ve deney iglemleri LABSIS otomasyonu iizerinden gerceklesmektedir, Ayrica bu
analizler sirasinda iiretilen biitiin veriler ve kalite dokiimanlart birim icerisindeki NAS sitemi ile

yedeklenmekte ve veri kayiplarina kars: korunmaktadir.

1.3.3.1-Yazihmlar/Programlar

LABSIS- Laboratuvar Qtomasyon Pro grami

1.3.3.2-Bilgisayarlar ve Teknolojik Kaynaklar
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Barkod Okuyucu

‘ Fotokopl Makmes:
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Fotograf MakmeSI
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Televxzyon
5 Yazu:l N :

i
i
i

“Suniu—:wli“ - 7
i Barkod Basma Makme_snl _
Kamera Kayit Sistemi

1.3.4- Insan Kaynaklari

2025 Yl Sonu Itibar1 {le Miidirliigiimiizde 1 Miidiir, 2 Miidtir Yardimeis1, 1 Yabanet Uyruklu Ogretim
Uyesi, 6 Ogretim Gorevlisi, 1 Sef, 2 Memur, 1 Biyolog, 1 Miihendis, 3 Tekniker, 1 Teknisyen ve 2 Adet

Daimi Is¢i (Temizlik) olmak tizere 21 Personelimiz bulunmaktadir.

1.3.4.1- Akademik Personel

¢ Kadro Unvam

¢ Hizmet Siiresi
14
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1.3.4.3- Idari Personel

Kadroe Unvan:

izmet Siiresi

H

16



MERKEZI ARASTIRMA LABORATUVARI 2025 YILI BIRIM FAALIYET RAPORU

e Egitim Durumu

1.3.4.5- Diger Personel

¢ Hizmet Siiresi

e Egitim Durumu

17
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e Yas1 -Cinsiyeti

1.3.5.2-Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Mtudurliigiimiiz aragtima gelistirme hizmetleri kapsaminda yapilan yaymn ve faaliyet bilgileri

ilgili tablolara islenmistir.

Tablo 18- Merkezi Arastirma Laboratuvar: Yapian Bilimsel Yayin Sayilart

. SCI, SCI-Expanded, SSCI veya AHCI kapsammdaki dergllerde
yaylmlanm1§ makale sayist

- UAK tarafindan ilan edilen Alan indeksleri kapsammdakl dergllerde 0
- yaymmlanmis makalesayisi

Dlger uluslararasi hakemli dergllerde yaylmlanmls makale say1s1 o

 ULAKBIM tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yaylmlanmls
. makale sayis1

Dlger ulusal hakemh derglierde yaylmlanmls makale sayis1 s 0
Uluslararas1 yaymevleri tarafindan yaymmlanmis kitap sayis1 o 0 ) '
Ulushraram Yyaymevleri tarafmdan yaymnlanmis Kitap edltoriﬁgii saym S Ow ) 7' ,
- Uluslararasi yaymevleri tarafindan yaymmlanmas kitapta bliim yazarhgl i 1
Saysi

18
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Ulusal yaymevlerl tarafindan yaymmlanmis kitap sa_

. Ulusal yaymevleri tarafindan  yayimlanmus kitap edltorliigii saylsl

0
: 0

Ulusal yaymevleri tarafindan yayunlanmug kitapta boliim yazarhgi say1s1 ' 'n U . ‘
6

2025 yilmda Uluslararas: kongre, konferans ve sempozyumlarda yapilan
- SOZLU bildiri
| sayis1

2025 yilinda Uluslararasi kongre, konferans ve sempozyumlarda yapﬂ%ui
-POSTER bildirisay1s1 e

2025 yilmda Ulusal kongre, konferans ve sempozyumlarda yapllan QOZLU 1
blldm sayis1

1___TQPEAM

Tablo 19-Merkezi Arastirma Laboratuvart Yapin Atif Sayilar

| SCI SCI—Expanded SSCI ve AHCI tarafindan taranan dergllerde : 235

SCI SCI-Expanded, SSCI ve AHCI DISINDAKI endeksler tarafindan .48
taranan dergilerde

_Ulusgl hakemli derg;i;:l'de
TOPLAM

0
PrOJe ar1§malarmdan Allnan Odul - 0 _ 0 o o
_Burglar Qe e T
Diger Odiiller 0 O o
TOPLAM 0 0 S

."Se'mpo'zyum, Kongre,Panel 0 - 0 ; L
Konferans, Seminer o 0 B -
Egitim Semlnerl, Kurs o R

| Soylesi 0 0
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Teknik Gezi
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1.3.5.4- Kalite Yonetim ve Kalite Giivence Sistemi Calismalar1

1.3.6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Birimimiz, TS EN ISO/IEC 17025 kapsaminda akredite oldugundan i¢ kontrol faaliyetlerini planl: ve diizenli
sekilde ytirtitmektedir. Bu kapsamda 2025 yih igerisinde iki (2) adet i¢ tetkik gergeklestirilmis; i¢ tetkiklerde
laboratuvarin tiim birimleri kalite yOnetim sisteminin gerekliliklerini karsilama diizeyi agisindan
degerlendirilmistir. Tespit edilen uygunsuziuklar ilgili birimlere iletilmis, ditzeltici faaliyetler planlanarak
belirlenen stireler iginde kapatilmas: saglanmistir.

Ayrica 2025 yihinda bir (1) adet Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) ile bir (1) adet risklerin gézden
gegirilmesi toplantisi yapilmis; kalite hedefleri, siire¢ performanslari, uygunsuzluk/diizeltici faaliyet durumu
ve risk-firsat degerlendirmeleri gozden gegirilerek sistemin etkinligi ve siirekli iyilestirme yaklasimi
dogrultusunda gerekli aksiyonlar planlanmustir.

2- AMAC VE HEDEFLER

2.1- Temel Politikalar ve Oncelikler

Birimimizin iki yénii vardir. Birincisi, akademik ¢aligmalar kapsaminda gerekli olan analizleri
yapmak, ikincisi ise bélgesel sektorlerin ihtiyaglar dogrultusunda hizmet kapsammi gelistirmektir. Bu
baglamda, gelen taleplerin degerlendirilerek meveut kapasitemizi etkin kullanrmina imkén saglamak
gereklidir. Yeni cihazlar ile merkezimizin giiglendirilmesi gerekli iken biitce imkanlar1 kisitlamas: ve cihaz
bedellerinin gok yiiksek olmasi nedeniyle bu yil igerisinde miimkiin gérinmemektedir. Ancak, 2025 biitge
talepleri olugturulurken bu tarz gereksinimlerinde déhil edilmesi birimin faaliyetleri acismdan cok verimli

olacalctir.

2.2- Idarenin Stratejik Plaminda Yer Alan Amag ve Hedefler

Hizmet kapsamini gelistirmek
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Hedef-1: Sosyal medya platformlarina ek olarak fuarlara ve
¢alistaylara katilim saglamak.

Hedef-2: Kurum gezilerine ck olarak, paydaslarim (sivil toplumn
kuruluglart  ile  bélge iireticileri ve bélgenin sanayi
temsilcilerinin) kuruma davet edilerek gbriis alhisveriginin
yapimasini saglamak.

Hedef-3: BSlgenin ve (iniversitenin ihtisaslagma alam goz dniine
alinarak aragtirma ve analiz faaliyetlerinin cesitlendirilmesini
saglamak.

Gida analizlerini etkin kilmak

Hedef-1: Amino asit, pestisit ve antibiyotik analizi gibi spesifik
analizleri gerceklestirmek igin altyapinin gelistirilmesini
saglamak.

Hedef-2: Analizlerin uluslararasi gegerlilige sahip metotlarla
yapimasin saglamak (6r. ISO metotlar), AOAC Official Methods,
EN standartlar; pestisit analizlerinde QuEChERS yaklasimi - EN
15662).

Hedef-3: Ozcllikle verifikasyon ve belirsizlik c¢alismalarin
yeterli seviyede yapabilmek i¢in gerekli egitimlerin alinmasim
saglamak.

Toprak analizleri kapsamini etkin

kilmak Hedef-1: Tarim ve Orman Bakanhfindan alinan ruhsatin
kapsamimn genisletilmesini saglamak.

Hedef-2: Paydaslara ziyaretler diizenleyerek yapllan analizler
hakkinda bilgi verilmesini saglamak.

Hedef-3: Analizler sonucunda elde edilen verileri yorumlayarak
glibreleme receteleri olusturma hizmeti vermek.

Balda akredite parameftre
sayisimin arttiriimasi Hedef-1: GC-MS cihazi i¢in headspace sampling cihazi temin
edilerek naftalin analizlerinin yapilmasim saglamak.

Hedef-2: Akreditasyon i¢in gerekli dokiimantasyonun {metot,
verifikasyon, belirsizlik vb.) hazirlanmasini saglamak.

Hedef-3: TURKAK denetimine hazirhk caligmalarinin
yapimasini saglamak.

3-FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
3.1-Mali Bilgiler

a- Gelir Bilgileri
Midurliigiimiiz 2025 yilt igerisinde yapms oldugu déner sermaye faaliyetlerinden kesilmis olan 379
adet faturadan 4.071.001.65 & gelir elde etmistir.
b- Gider Bilgileri

Midurlugiimiizee 2025 yili igerisinde 25 adet Dogrudan Temin Usuli ile satm alma gerceklestirilmis
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bunlarin karsihiginda ilgili firmalara 2.205.266,85 b 6deme gergeklestirilmistir. Satin alinan malzeme/hizmet

detaylar1 agagiya ¢ikartimigtir.

Taginir Malzeme Alimi Giderleri = 45.908,40 %

Laboratuvar Sarf Malzeme Alimi Giderleri 1.450.358,45 &

Kimyasal Gaz Alimu Giderleri = 307.140,00

Bakim/Onarim/Kalibrasyon Hizmet Alumi Giderleri = 401.860,00 b olarak gergeklesmistir.

Yukarida belirtilen Taginir (Dayanikl) Malzeme Alimi Giderleri ile Miiduirliigiimiiz cihaz envanterine

1 Adet Ultrasonic Banyo, 1 Adet Isiticith Manyetik Karistirie1,2 Adet Vorteks ve 1 Adet Hassas Terazi alimi
gergeklestirilmistir.

3.1.3-Mali Denetim Sonuclar:

Miidtrliigtimiiz Doner Sermaye Isletmesi birimi oldugu i¢in Sayistay ve I¢ Denetim Birimi tarafindan yapilan

denetimler Merkez Déner Sermaye birimi {izerinden gergeklestirilmektedir.

3.2-Performans Bilgileri

Midtrlugiimiize 2025 yili igerisinde génderilen 4400 numuneye toplam 7362 adet analiz

gergeklestirilmis olup agagida detaylar: tablo olarak gosterilmistir.
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3.2.1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

Goriintiileme Laboratuvar: 471 495.432,00 b
Mekanik Karakterizasyon Laboratuvarl 35 44.340,00 b
Kromotografi Laboratuvart = .- 858 | 62887200
Termal Analiz Laboratuvar: 448 252.060,00 &
Spektroskopi Laboratuvar: - _ . 1293 ~ 778:500,00 %
Yiizey Gozenek ve Karakterizasyon Laboratuvarl 166 224.040,00 &
Ileri Teknoloji ve Karakterizasyon Laboratuvart | - 100 . . 7 164:700,00 B
| Genom Analiz Laboratuvan 12 1.056,00 b
Elementel Analiz Laboratuvart B 858 173293000
Kjeldahl Azot Protein Tayin Laboratuvau 26 32.400,00 b
(1da Analiz Laboratuvar: 332 270.918,008
Bal Analiz Laboratuvarr RTRE 17510 10 1.051:942.20 %
Bal Analiz Laboratuvari-Polen-. - - .- Cinies sy 67.827,50 b
Su Kalitesi ve Kirliligi Laboratuvait -~ = | 1 27993,60%
Sivi Azot Uretim Laboratuvari 22.800,00 &
Toprak Analiz Laboratuvary = . . | . 700 | 133.956,00
Bitki Analizleri 32 28.440,00 %
Veteriner Patoloji Analiz Laboratuvar 9 3.360,00 5]

1. TUBITAK 1002 Projesi Kapsaminda Miidiirliigtimiiz akademik personeli Dr. F. Isil KESBIC tarafindan
faaliyetler asagiya ¢ikartiimistir;
Kastamonu Universitesi Merkezi Aragtrma Laboratuvari’nda, Ogr. Gor. Dr. F. Isil KESBIC
yuriitiictiltigiindeki “Rhodococcus  Equi Enfeksiyonlarlyla Miicadelede Bitki Esansiyel Yaglarinin
Kullanimimin In Vitro Aragtirmasi” baglikli proje, TUBITAK-1002 Hizl; Destek Programi kapsanminda

desteklenmeye hak kazanmstir,

Ozellikle taylarda onemli saglik sorunlarina yol acan ve tedavisi giic olan Rhodococcus equi
enfeksiyonlari, at yetistiriciligi ve saghg acgisindan bilyik bir zorluk tegkil etmektedir. Proje ile, bu
enfeksiyonlarla miicadelede alternatif tedavi yontemleri geligtirmek amaciyla bitkisel esansiyel yaglarin

antimikrobiyal etkilerini laboratuvar ortanunda inceleyecek, dogal ve cevre dostu bilegenlerden olusan bu
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yaglarin, geleneksel antibiyotiklerin yerine kullanilabilecek potansiyel bir ¢6ziim sunup sunamayacagi

degetlendirmesinin yapilmas: planianmaktadr.

2. TUBITAK 2219 Yurt Dig1 Projesi Kapsaminda Miidiirligiimiiz akademik personeli Dr. Seydanur KAYA
tarafindan faaliyetler asagiya gikartilmustir;

Universitemiz Merkezi Aragtirma Laboratuvar 8gretim gorevlisi Dr. Seydanur Kaya’nin 2219 Yurt Dis
Doktora Sonrasi Arastirma Projesi TUBITAK tarafindan 12 ay siireyle desteklenmeye hak kazanmustir,
“Modifiye Edilmis Bir Boyutlu Yariiletken Nanoyapilar Temelli Yeni Nesil Perovskit Giines Hiicreleri”
baglikli projenin yurtdist damigmanligim ise Potsdam Universitesi (Almanya) Fizik ve Astronomi
bolimiinden Dr. Felix Lang vyiiriitecektir. Proje kapsaminda, iiniversitemiz Merkezi Arastirma
Laboratuvari’nda iiretilen modifiye edilmis bir boyutlu yariletken nanoyapilar, ev sahibi aragtirma ekibinin
sentezledikleri yitksek verimli perovskit malzeme ile birlestirilerek; cihaz haline dontistiiriilecektir. Proje’nin
Kastamonu’da gergeklestirilecek olan caligmalari devam etmektedir. Siirecin bagar: ile tamamlanmas:

durumunda yiiksek giic déniisiim verimi ve performans kararlihgma sahip yeni nesil giines hiicreleri elde

edilecektir,

2- KURUMSAL KABILIVET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES]

4.1-Ustiinliikler

Cihaz siirekliligi ve operasyonel giivenilirlik: Merkezimizde bulunan cihazlarm bakim ve
kalibrasyon faaliyetleri planl olarak yiiriitiilmekte; bu sayede Olglim siirekiiligi ve hizmet kesintisizligi
givence altina alinmaktadr.

Miisteri memnuniyeti odagi: Hizmet siiregleri mugteri beklentilerini dikkate alan, geri bildirimlerle
surekli iyilestirilen bir anlayisla yonetilmektedir.

Geng ve dinamik insan kaynagi: Ogrenmeye acik ve uyum kabiliyeti yiiksek kadro yapisi, siireglerin
geligimine ve degisime hizh adaptasyon saglamaktadir.

Akreditasyon temelli giiven: TURKAK akreditasyonu kapsaminda yiiriitiilen analizler, bolgede

glivenilir ve izlenebilir sonug iiretimi ile kurumsal itibari giiclendirerek bélgesel kalkinmaya katk
saglamaktadir.

Yetkilendirilmis laboratuvar altyapisi: Merkez binyesinde Tarim ve Orman Bakanhg tarafindan
ruhsatlandirilmis Toprak Analizleri Laboratuvari ile Veteriner Patoloji Laboratuvari bulunmasi,
hizmet gesitliligi ve kapsayicihig1 acisindan dnemli bir avantajdir.

Dijital siire¢ y6netimi: Analiz talep, takip ve raporlama stlireglerinin LABSIS {izerinden cevrimici
yiritilmesi; izlenebilirlik, hiz ve seffaflik agisindan gigli bir kurumsal yap1 olusturmaktadir.

Paydas katilim ve is birligi kiiltiirii: Dis paydaslarin merkezin gelisim stireglerine géniillii katthm
gostermesi, kurumsal etkilesimi ve ortak deger tiretimini desteklemektedir.
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Cift kalite sistemi deneyimi: ISO/IEC 17025 ve YOKAK Kkalite sistemlerinin aktif uygulanmasi, siireg
standardizasyonunu gii¢lendirmekte ve kurum i¢i yonetim olgunlugunu artirmaktadir.

4.2-Zayfhklar

Tanmirhik ve goriintirlik eksikligi: Merkezin hizmet kapasitesi ve yetkinliklerinin hedef kitlelerde
yeterince bilinmemesi, talep yaratma ve hizmet cesitlligini artirma agisindan  sinirlayict
olabilmektedir.

Uzman personel eksikligi: Ozellikle gida ve toprak analizleri gibi 6zellikli alanlarda yeterli uzman
personelin bulunmamasi, hem kapasite hem de analiz cesitliligini kisitlamaktadir.

Kurumsal koordinasyon eksikligi: Benzer faaliyet ylirtiten yakin c¢evredeki birimlerin
koordinasyonunun yetersiz olmas, kaynaklarin etkin kullanimim  ve sinerji olusturmay
zorlagtirmaktadir.

Bakim-onarim ve sarf maliyetleri: Bakim /onarim ve sarf giderlerinin yiiksekligi, blitge Gizerinde
baski olusturarak yeni cihaz yatirimlarim zorlagtirmaktadir.

Kur etkisiyle artan maliyet baskisi: Cihaz bakim ve sarf giderlerinin doviz kuru kaynakh artisi,
merkezin elde ettigi cironun énemli bir kismim bu kalemlere yonlendirmekte; yatirim ve gelistirme
biitcesini daraltmaktadir.

Uzmanliklarm sinirli olmasi nedeniyle analiz ¢esitlendirme zorlugu (yeni): Personel uzmanhk
alanlarinin kisitli olmasi, yeni analizlerin devreye alinmas ve ileri diizey arastirma ihtiyaglarina cevap
verilmesi konusunda hiz ve kapsam kaybina yol acabilmektedir.

4.3-Degerlendirme

Merkezimizin gii¢lii yonleri, 5zellikle akreditasyon temelli kalite glvencesi, dijital siireg yonetimi ve
cihaz slirekliligini 6nceleyen bakim-kalibrasyon disiplini ile kurumsal hizmet tiretiminde 6nemli bir
kapasite olugturmaktadir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik agisindan kritik zayiflik alanlari; uzman

personel yetersizligi, taninirlik eksikligi, kur ve maliyet baskis ile bakim-sarf giderlerinin artis: olarak
one ¢tkmaktadir.

Bu cercevede, merkezin éniimiizdeki dénemde kurumsal kapasitesini giiglendirmesi igin;
Insan kaynag planlamasinin analiz portfdyiinii genisletecek sekilde yeniden ele alinmasi,

Yatirim ve isletme biitgelerinin bakim-onarim/sarf dengesini gozeterek siirdiiriilebilir bigimde
yapilandirilmast,

Paydag yonetimi ve goriiniirlik faaliyetleriyle talep artirict mekanizmalarin devreye alinmas;,

Akreditasyon ve kalite sistemlerinin sagladifi kurumsal altyapinin “yeni analiz devreye alma” ve
“uluslararas: gecerlilik” hedefleriyle entegre edilmesi
oncelikli degerlendirme alanlaridir.
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5-ONERI VE TEDBIRLER

1. SURDURULEBILIRLIK

Cihaz yaslanmasi-maliyet baskisi dengesi: Cihazlarin kullanim émriinde 10 yil esigine yaklasiimas:
ile bakim, yedek parca ve sarf ihtiyaclari artmaktadir. Buna karsin analiz gelirleri; rekabet kosullary,
proje biitgelerinin simrliligi ve iilkenin ekonomik kogullar1 nedeniyle aym oranda artmamakta; bu
durum siirdiirilebilirligi dogrudan etkilemektedir.

Yeni ihtiyaclar-yatirim biitcesi uyumsuzlugu : Analiz ve aragtirma talepleri daha ileri teknolojiler
gerektirmesine ragmen, biitge kisitlar nedeniyle yeni cihaz/ek donamm yatirimlari sinirh
kalabilmektedir. Bu durum, merkezin rekabet giiciinii ve hizmet cesitlili§ini azaltma riski tasir.

Varlik yonetimi ve yenileme plani: Cihaz park icin “kritiklik bazli” varlik yénetimi uygulanmaly;
periyodik bakim, yedek parca planlama, kullanim yogunlugu ve ariza ge¢misi dikkate alinarak ok yilli
yenileme/modernizasyon plam olusturulmalidir.

Gelir ¢esitlendirme ve fiyatlandirma stratejisi: Paket analizler, kurumsal protokoller, proje tabanlh
hizmetler ve danigmanhk/yorumlama hizmetleri (0rn. toprak verisi yorumlama-giibreleme regetesi)
lle gelir kalemleri gesitlendirilmelidir. Fiyatlandirma periyodik maliyet analizleri ile giincellenmelidir.

Kapasite ve is siirekliligi: Cihazlarin atil/calismayan duruma diismesini 6nlemek amaciyla kritik
cihazlar i¢in alternatif planlar (yedek cihaz, ortak kullanm, dig hizmet alimi, servis sézlesmeleri)
kurgulanmalidir.

insan kaynagr ve yetkinlik stirekliligi: Kritik analizlerde tek kigiye baghhg: azaltmak icin ¢apraz
egitim planlanmah; uzmanhk alanlan genisletilerek yeni analizlerin devreye alinmas1 miimkiin hale
getirilmelidir.

Kalite ve akreditasyon siirekliligi: 1SO/IEC 17025 kapsaminda belirsizlik, verifikasyon, i¢c kalite
kontrol ve yeterlilik testlerine yonelik yillik program olusturulmaly; egitim ve uygulama ciktilar kayit
altina alinmahdir.,

Stratejik satin alima ve tedarik yonetimi: Doviz/kur riskine kars: sarf ve kritik yedek par¢alar icin
ylik thtiyag plam yapilmal; miimkiin olan kalemlerde ¢erceve anlagmalarla maliyet istikrar
hedeflenmelidir.

Ar-Ge ve proje ekosistemi: Merkezin cihaz ve altyapr yenilemelerini desteklemek amaciyla
ulusal/uluslararas: proje gagrilan, Universite-sanayi is birlikleri ve yerel kalkinma odakli destek
mekanizmalar sistematik bigimde takip edilmelidir.

ileri analiz hedefleri icin yatirim kalemleri: Polen analizlerinin birim biinyesinde yuriitilebilmesi
Icin CCD kamerah 151k mikroskobu gibi kritik ekipmanlar yatirim plamna ahnmalidir. Ayrica otomatik
ekstraksiyon, spektrofotometre ve atomatik biiret gibi verimlilik artiric1 takviyeler kademeli sekilde
temin edilmelidir,

Portfoy gelistirme: Peynirde yag analizi, siit tir tayini, E. coli analizleri gibi TSE standarth analizler
ve toprakta alinabilir Ca~-Mg gibi yeni parametrelerin devreye alinmasiyla portfoy genisletilmelidir.

2. ONCELIKLI ISLEMLER
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. Akredite parametre sayisinin artirilmasi: Kapsam genisletme plany, metot kurulumu-verifikasyon-
belirsizlik calismalar: ve yeterlilik testleri ile birlikte, takvime baglanarak yiiratiilmelidir.

. Bakim-onarim ve sarf siirekliliginin saglanmasy: Kritik cihazlarda sarf/yedek par¢a temini ve
servis plani olugturularak cihazlarin “atil/ calismayan” hale gelmesi 6nlenmelidir.

. Personel planlamasi ve gérev siirekliligi: insan kaynaf1 planlamasi; analiz yogunlugu, kritik is
akiglart ve yeni analiz hedefleri dikkate almarak yapilmaly; gdrev yedekliligi saglanarak analiz ve
aragtirma faaliyetlerinde siireklilik garanti altina alinmahdur.

3. WEB SITESININ GUNCELLENMES]
Bir merkezi aragtirma laboratuvar web sayfasinin guncel ve giivenilir olmasi i¢in asgari olarak
agagidaki unsurlar diizenli kontrol edilmelidir:

Analiz portféyii ve kapsam bilgileri: Akreditc/akredite olmayan analizlerin ayrimy, kapsam
gincellemeleri, metot referanslan ve raporlama siireler.

Cihaz envanteri ve yetkinlik bilgisi: Cihaz listesi, temel teknik kapasite, sorumlu personel/iletisim,
cihazlarin aktiflik durumu (hizmete agik/planh bakim).

Fiyatlandirma seffaflifi: Paket-bireysel fiyatlarn uyumu, giincel fiyat listesi, numune kabul
kriterleri, 6deme/teklif siirecleri.

Numune kabul ve siire¢ akisi: Numune teslim sartlar), kabul kriterleri, ret kriterleri, rapor teslim
slireleri, LABSIS siire¢ adimlar.

Duyurular ve takvim: Caligtay, egitim, bakim /kalibrasyon kaynakli planli duruslar, kampanyalar ve
yeni hizmet duyurular..

Kalite belgeleri ve politika metinleri: Akreditasyon bilgisi, kalite politikasi, miisteri sikdyet/itiraz
stirecleri, gizlilik ve veri koruma metinleri.

Sik sorulan sorular ve rehberler: Numune hazirlama, rapor okuma, belirsizlik/verifikasyon gibi
konularda kisa bilgilendirmeler.

Goriniirlik ve erisilebilirlik: Giincel haberler, bagarilar, proje giktilari, yayinlar, medya igerikleri;
mobil uyumluluk ve erisilebilirlik kontrolleri.

lletisim kanallari: Birim iletisim bilgileri, dogru yonlendiren e-posta formlarl, sosyal medya
baglantilar ve huzli geri déniis mekanizmast.

4. CALISTAY FAALIYETLERININ GERCEKLESTIRILMESI
Merkezi arastirma laboratuvarinin analiz ve aragtirma faaliyetlerini tanitmasi igin bu tiir
etkinliklerde asagidaki adimlar planli bicimde yiirtitilmelidir:

Hedef kitle tammmi: Ureticiler, sanayi temsilcileri, kamu kurumlari, STK'lar, arastirmacilar ve
dgrenciler gibi gruplar i¢in ayri mesaj ve icerik seti olugturulmasi.

Hizmet katalogu ve 6rnek vaka sunumlari: Akredite analizler, yeni devreye alinan analizler, érnek
rapor yorumlari ve saha etkisi (6rn. toprak verisi-glibreleme recetesi) Gizerinden somut anlatim.

Stand /kurumsal materyal: Brosiir, poster, roll-up, kisa tamtim videosu, cihaz/analiz kapasitesini
anlatan tek sayfalik dokiimanlar.

Paydaslarla sistematik gériisme plani: Etkinlik éncesi randevulu gorismeler, etkinlik sonras takip
(teklif, protokol, is birligi).
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Yeni ig birlikleri ve proje gelistirme: Universite-sanayi is birligi, ortak Ar-Ge projeleri, bdlgesel
kalkinma odakl ¢agrilar i¢in networking.

Egitim/mini c¢algtay format:: Numune kabul kriterleri, aualiz stirecleri, rapor okuma,
belirsizlik/verifikasyon gibi konularda kisa egitim oturumlar diizenlenmesi.

Geri bildirim toplama: Katihima: ihtiyaclarini 6lcen kisa anketler, talep edilen yeni analizlerin kayit
altina alinmasu.

Kurumsal gériiniirliik ve medya: Etkinlik sonras1 web sitesi ve sosyal medya igerikleri; basan
hikayeleri ve ig birligi duyurular:.

Performans gostergeleri: Etkinlik basina gorisme sayisl, alinan talep sayisi, protokole déniisen is
birlikleri ve ciroya etkisi gibi dlgtilebilir ¢ciktilarla izleme.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gérev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve iglemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyimali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini, birimimize biitce ile
tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullamildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlart ile denetim

raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Kastamonu-Ocak
2026)
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